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FROVINC A DEL CHALD
FIsCALIA BE INVESTIGACHINES ADMINISTHATIVAS

Resistenca, Ei) de oclubre de 2026 -

VISTO:
Para resoivar el Expedionio 4481725 caratulade "SLIMEL NICOLAS Y

OTROS - DIPUTADOS PROVINCIALES S/ DENUNGIA LEY B18-A SUPUESTA
IRREGULARIDAD REF; CONTRATO TRANSPARENCE AND SUSTAINABLE

DEVELOPMENT SR.L - ECOM CHACO S A SRt

¥ CONSIDERANDOD:
Qua & mencionade expedienta sa inicié eon la denuncia presentada

anle esta Fiscalia de Invesligaciones Adminisirativas, suscripta per los Diputados
Provinciales Analla Inés Flores, Tere Cubells y Nicolds Slimel, conlra el presidente de
Victor Adridn Velelf y la vicepresidenta, Marnina Andrea
Kremar, medianie la cual ponen en conocimienlas "Que SE HA SUSCRIPTO UN
CONTRATO antre la empresa ECOM CHACO S A y fa firma TRANSPARENCE AND
SUISTAINABLE DEVELOPMENT SRL paro ol dasamoiio do soffware, implgmenlacn ¥
manlemimienio de sistemas informaticos. Edo, 0 pesar de que ECOM (...} posee una3
Gerencia do Software con mas de 100 desarollodores 6n refacidn de dependencia,
con plona capacidad operaliva y 1Genica pard realizar dicha larea”.

Los denunciantes manilesiaron que con dicho contralo s& externalza
tareas gque constituyen pare del objale social esencial de ECOM Chaco SA, sin
informe lﬁ?‘m dictamen juridico, nl resclucién que o justifique, que con ello se
vulnetarian los principios de economia, legaldad y aficiencia previstos en la Ley Nro
1062-A, infringiendo deberes de buena adminisiracidn y profeccién del intenés pablico
eslablecidos en la Ley Nro, 1341-A; y que padria conshituir una afectacion al patrimonio
estalal y encuadrarse en una conducla cantrania a la ébca pdblica con un

la Empresa Ecom Chaco SA,

= favorecimienio arbiirario a un proveedor extema...”
Asimismo sefialaron que con !a Resolucién N 01672025 se aprobd la

eoniratacién direcla con la mencionada firma, con un @squema da pagos combinada,
compuesto por un pago mensual fijo ¥ un pago variable adicional, el que eslaria “alado
o un concaplo discrocional y téenlcamanta manipulable (... sin que so haya previsio un
sistoma de confrol_ " Refriendo que tal esquema de pages " pond en masgo o
gquiibrio prosupuestano y puode producir un poruicio econdmico acumulatve. " @
indicando que lales hachos comprometen los principlos de legaldad, ransparéncia y

eficiencia, y que podrlan encundrarse lambidn en lipos penales.
Las Diputadas y ol Dipulade refirieron a iregulandades en la

certficacitn del serviclo y simulacién de central interno; realizan un delalie de las
laciuraciones: solctan se investigue la comisidn de los dellos de adminssiraciin
frsudulenta agravada en perjulcio de ln administracién piblica, incumphmiento de los
deberes de funcionana pablico y nogociacionss incompalbles con el ejercicio de
funciones patlicas. y dan cuenta del “perfy emprosanal de Transparence and
Sustainablo Dovelopment SRL™
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Finalmente, ias Sras. Flores y Cubelis y el Sr. Slimel, solicitaron que
so incen las actuaciones administrativas a fin de determinar la existencla de posibles
wvidlaciones a la Loy 1341-A; quo so roquiera a Ecom Chaco S A Informes respecto a
la contralacidn en cuestion, asl como la elaboracién de un Informe (écnico
dreunslanciado sobre necesidad y conveniencia de Ia coniratacidn, por qué no fue
posible el desamallo del sistema mediante personal interno y se identifique sl hubo
requenmientos lécnicos o hmitaclones operativas fusificables; que se requiera un
nforme personal y fundado al Gerente de Software de Ecom respecio a la capacidad
écnica del drea y participacién en la conlratacién en cueslién; y que en caso de
comesponder 5o “avalde la suspensidn proventiva do nuovas erogacionas danvados
del confrelo vigenle, ¥ so propice g servencidn dol Trbuenal de Cuanfos vy, da
comesponder, del Minisleno Pablico Fiscal” Acompafian a la denuncia registre de
“comprobanies recibidos” comespondienles a Transparence and Sustainable
Development S.R L (TRASUS) emitide por ARCA. copias simples de |a Resclugitn del
Dhvectono de Ecom Chaco S A N° 01672025, de nota al Presidenle de Ecom suscnpla
por el Socio Gerenle de Transparence and Suslainable Development SRL ; de la
Resolucsin N®* 093725 suscnpla por la ex Directora a cargo de |a Presidencia de Ecom
Chaco SA . Ing. Carolina Orcela; de Faclura A de Transparence and Sustamnable
Development S R.L con fecha de emiskdn 19/03r2025; de certificacidn de prestacidn
de servicios suscrpla por la Ing. Carolina Orcola, ex Directora de Ecom Chaco S A de
fecha 2000325; de Factura A de Transparence and Sustainable Development S.R.L
con fecha de amision 17/04/2025; de cerlificacidn de prestacion de senicios suscripla
por el Dr. Victor Adndn Veleff, Presidente de Ecom Chaco S A, de fecha 27 de junio
de 2025, de Factura A de Transparence and Sustainable Development SR L, con
fecha de emisadn 17/06/20235.

Que en wvitud de o expuesto, a fs. 34/36 se dispuso formar
expediente tomando intervencién en el marco de las Leyes MNro. 616-A y 1341-A
remiendo copia de la denuncia ¥ de la Resolucidn de Aperiura a8 Ecom Chaco 5A., a
fin de gue se axpida en cuanio considera perinente respecto a la misma. Solicitando a
la empresa que remia copla (nlegra del expedienie comespondientia a la contratacion
de la firma Transparencae and Sustainable Development SRL que liene por objeto la
Jcenca de uso del Soltware denominado SIGEMYT SUBASTA INVERSA, incluyendo
nota de inico, actas y resclucionas del Directorio y de la Presidencia que aprueban la
conlratacsén, conlrato  suscriplo, dictamenes, antecedenies presupuestarnios,
certificaciones de servicios, aulorizaclones de pago, lacluras emitidas. pagos vy toda
documentacessn complementaria; informe procedimiento da contratacion llevado o cabo,
detallando mecanismo de seleccidn del conlralisla ulilizado, Indicando y remitiendo
copa de normativa aplicable; inferme procedimiento wtilizado para 1a cerlificacién del
serviin prestado por |a fema conlratnda; informe dreas técnlcas y de control
infervinecies, remifiends informes y dicldmenos amitidos por los mismas. inferme
requerimientos téenicos ylo operalivos gque justificaron la contratacién externa; informa
mislones y funcipnos de la Gerencia do Software y remita ndémina de personal del area,




oftware a in de que Informe a trawvds do 5u

y que so dé Intervencin a la Getoncia do 5
gerenia respeclo a la capacidad técnica del

4roa para el desarollo de software como

indique st participd en el procedimiento  de

SIGEMYT SUBASTA INVERSA,
| disefic del

cantratacién con Transparence and gystainable Development SRL y en €

sislema contralado
Asimismo se dispuse solicitar al Tribunal de Cuenlas que informe

5 mismaos hechos analizados en ia

respecto a la tramitacidn de denuncla sobre lo
de la acluacion

presenle; @ incotporar a los antecedentas las e-partes 5, 10y 11
electrénica E27-2025-341-Aa (cbranie en & expedienta N° 4343/24 del registro de asla
Fiscalla) que se coresponden con Resecluciones dictadas por el Direclono y [a
Presidencia de Ecam, asl como documentacibn vinculada a los procedimientes de
la incorporacidn de la publicacién periodistica de

conlratacidn de la empresa; ¥
presuntas Iregularidades en ECOM. "No

chacodiapordia.com titulada <<[Dgnuncias por
hay un solo conirol de lo que esla pasando”, afirmd Slimel">> de fecha 0B/I0825.

Que en contestacién al Oficio N° 447125, el Sr. Adrian Veleff, en su
cardcter de Presidente de Ecom Chaco SA, realizd una presentacion, remitiends
copta de los antecedentes carrespondientes a la contratacion (fs 4B/64, Carpelas de
Pruebas A, B. C, Dy E).

El Tribunal de Cuentas remilid mediante Oficio N* 1462725, el

informe N® 52/2025 de la Fiscalla N* 06 S.P.P. en el gque informa "Con fecha

OBROB2025 ingreso a este Organismo una denuncia contra @l Fresidenle da ECOM

CHACO 5.4, abogado Cr. Victor Veleffl; in Vicepresidente Sra. Mana Kremar, y demas
miambros del Direclorio de dicha emprasa eslalal a fin de determinar la exislencia,
penuicio patnmontal, Responsabiidad Administrative wo iregulandades conlables en
ia coniratacion directa celebrada ontre la emprasa ECOM CHACO SA u la fima
TRANSPARENCE AND SUSTAINABLE DEVELOBMENT SRL. {...) formulada por los
Dipwlados dal Bloque Juslicialisia y Frents Grande: Anaila Inés Flores, Tere Cubells y
Nicolds Stmal, y so tramia en ol Exple, N 401110825-35685-E da osle Tnbunal,
caratulado: “DIPUTADOS DEL BLOQUE JUSTICIALISTA ¥ BLOQ UE FRENTE
GRANDE 5/ DENUNCIA C/ ECOM CHACO S.A REF. CONTRATACION DIRECTA
CON FIRMA TRANSPARENCE AND SUSTENTABLE DEVELOPMENT SRL" Ala
facha. las acluaciones se encueniran en process de esfudo...” (fs. BA/BT)

Cue esta Fiscalla resulta competente para intervenir en la denuncia
alecluada por los Dipulados Provinciales en el marco de la Ley Nro. 615-A que
dispone que le corresponde al Fiscal General promover cuando considera convenients
fa investigacién formal, legal y documentada de la gestidén general administraliva y de
los actos y hechos que puedan ocasionar dafios y perjuicios a la hacienda piblica de
las sociedades an que el Esiado sea parte.

Asl como en el marco de la Ley Nro. 1341-A, de la cual esla FIA es
autoridad de aplicacién, correspondiéndole entre olras funciones conforme el art. 18
“c) Rocibir y resolver sobre denuncias de personas o de entidades inlermadias
rogistiradas jegaimente, respecle de la conducta de funcionanos o empleados del




Estado contronias a la Elica y Tmnsparencin on la Funcidn Puablica”

Qua la nomalva aplicablo on consideracidén de la denuncio
recepsonada resulla ser; la Constilucidn Provinglal v panicularmente sus arls. 11 y 67,
la Ley Nro. 1341-A de Etica y Transparencia en la Funcidn Publica, la Ley Nro. 1082-A
de Admnistracén Financiera Provincial, la Loy Nro. 308-A que constituyd la Empreésa
Ecom Chaco 5.A ., Resoluciones del Diroctorio y do In Presidencla de Ecom Chaco
5 A winculadas

Asimismo resulta de aphicacidn la Ley General do Sociedades - N
19550, que en los ar. 308 a 312 regula las socedades andnimas con participachon
estatal mayoriana.

Asl tlambién debe ftragrse a consideracidn el marco legal
internacional aplicable en la materia conformada por la Convencibn Interamencana
contra la Corrupcidn {Ley Macional N® 24759) y 1a Cernvencidn da las Naciones Unidas
contra la Corrupcidn (Ley Naclonal N* 26087).

Que como ya 5& ha anahzado en la Resolucidén N* 3107/25 diclada
en el marco del Expedienta N°® 4460/25 caralulado "SLIMEL NICOLAS ¥ OTROS -
DIPUTADCS PROVINCIALES S/ DENUNCIA LEY B16-A SUPUESTA
IRREGULARIDAD REF: SERVICIOS NOTARIALES - ECOM CHACO S A", debe
lenerse presenta que Ecom Chace, en su cardacter de Soctedad Andmima con capital
estalal mayoritario (SAPEM) creada por la Ley Nro. 308-A, lorma parte del Subsector 4
que integra &l Seclor Pablico Provincal, no integrands la Administracién Poblica
Provincial

En wirlud de lo cual, las disposiciones de la Ley Nro. 1092-A de
Administracidn Financiera del Sector Publico Provincial, v per lo tante de su Decrelo
reglamentano, resullaran aplicables de manera suplelena, en lanlo no resullen
incompatibles con su ley da creacidn y estatule, 1al como lo establece el O'timo pamafo
del arl. 4° de dicha norma. Por lo que debe lenerse presenie la normativa interna de la
empresa en lo referente al régimen de conlratackdn,

Que al respecio, el Eslaluto Social cue conforma el Anexo A de la
Ley Mro. 308-A estableca enlre las funclones y deberes del Directono: * Aricule 20 (...}
f) La firma social y la representacidn legal de 1a Sociedad eslara a cargo del Presidente
o Vicepresidente del Directorio con una cualquiera de los Directores, o el Presidente o
Vicepresidente con un apoderado, sin perjuicio de los poderes que se olorguen con la
exensitn que confiere el mandato en cada caso; g) Dictar su proplo reglamento y
aprobar normas scbre la eslrsclura organica y funcional de la Socledad, pagos,
adquisiciones, conslrucclones y demas inversionas, h) Efecluar o disponer que se
reabcs la compra, venla o permula de blenes inmuebles, muebles y semovienles.
palentes, marcas y licencias, derechos mineros, matenas primas elaboradas, celebsar
lodo Lipo de confratos (), k) Realizor con la firma del Prosidente. o de quien lo
reemplace y la de uno cualqulera do los Directores, todos l0d aclos. conlralos.
documentos o Instrumenios, beneficiar, conservar o extingulr derechos entre la
Sociedad y los terceros. "




Presidente del Direclonc: =articuto 21 (. )

Asimismo coresponde ol
Acclonislas,

a) Presidir las reuniones del Directerio y las Asambleas Generales de

cumphendo y haciendo cumplir sus ressluciones {..)
Que en el marco de I3 nommaliva  aplicable expuesta

precedentemente debe hacersa referencia al régimen mixto publice/privado que rige fa
vida y actuacidn de este hipo da sociedades con participacidn estatal mayorntana.

En tal sentida, como s& ha sefialado es de aplicacién para Ecom SA
Ia Lay General de Saciedades par Ser Und Sociedad Andnima cda Participacitn Estatal
Mayorlana, resultando adecuada la aplicacidn de normMmas de detecho privado que |a
dolan de flexibilidad y dinamisma en la gestitn,

Respecto al régimen mixio, para
debe considerarse -éntre olras aspectos- la

designacidn de suUs autoridades por el

detarminar la mayor © Menos

incidencia del régmmen de derecho publico
asignacion de racursos plblicos. as! como [a

Ejeculivo Provincial.
En tal senlido surge la aplicacién de normas de deracho publico a

vitud de que su ley de creacion establece particularmente la

Ecom Chaco, an
para 1a conslilucidn da Ecom Chaco S A. ce

ntegracidn del 50% de capila: suscripto
caricter estatal, afeclandele al Presupuesio Genaral de la Provincia

Asl, al inticar la Ley Nro. 1092-A que commesponde 1a aplcacion del
régimen de contralacianes piblizas supleloramente, cuando no resulten incompalible
con las leyes propias de las entidades, se reconoce su aulanomia reglamantaria en
maletia de confralaciones, conforme 19 gxalablece su ley de creacidn y acta
constitutiva,

La autonomla reglamenlaria propia de las SAPEM, asl como la
necesidad de dar flexibildad vy sgilidad a los procedimienlos que liava a cabo en su
cariicter de Sociedad Andnima, no obstan a la aphicacion de principios constitucionales
y de derecho publica coma asi también las disposic:ones de la Ley de Etica y
Transparencia en la Funcidn Pablica, Particularmente en lo referenle a conlratacionas
plblicas. para las adguisiciones que se lleven a cabo en ¢l ambilo de la empresa.
Debiendo prestarse especial atencion a o6 principios de publicidad, transparencia,
corcurrencia, debido procedimiento v efciencia, en wirtud del interés  publico
comprometido por Iralarse de una empresa consliluida con capital estatal

Asl tamblén coresponde a les funcionarios que integran la SAPEM
el cumplimienlo de kes principlos, deberes, prohibicicnes e incompalibilidades previsias
en el art. 1 dela Loy Nro. 1341-A, enlre las que se resallan los sigulenies incisos: "..b)
Desempefar sus funciones con observancia y respelto, a los principlos y paulas élicas
ostablecidas en 1a presente, basados en la probidad, rectitud, lealtad, responsabilidad,
justicia. solidaridad, tolerancia. imparcialidad. buena fe, tralo igualitanio a las personas.
ausiendad republicana y valar en lodos sus aclos por los intereses del Estado, la
satisfacclén del bienestar general privieglando el intérés plblico por sobre el parlicular
y 8l seciorial c) Proleger y conservar los blenes del Estado, cuya administracion
estuviere @ su cargo con motive del desempefo de sus funciones. (..} &) Utilizar los




med0s econdmicos, de infraestruclura o de personal del Estado oxclusivamonte en
benefco de los inlereses del mismo. "

Que en vitud de la denuncia efeciuada debo considerarse, conforme
nommatva  aphcable, sl la corbratacidn con [a firma “TRANSPARENCE AND
SUSTAINABLE DEVELOPMENT SRLl" aulorizado mediante Resoluclén del
Dreciono de Ecom Chaco S A N 01672025 fue Hevada a cabo medianle el
procedsmento adecuado.

Debiendo sedalarse proviomentea que no compele a esta Fiscalia
evaluar la oporiunidad, ménto o conveniencia de la contratacidn inslrumentada por [as
autondades de Ecom Chaco SA., por encontrarse lal decisidn sn el Ambito
discreconal del Direclono en uso de las facultades que le comesponden. Que en virlud
de la lamada zona de reserva admimistraliva, cofresponda a esla Flscalla el conlrol
formal y legal da los aclos, no asi del ménlo cportumdad y conveniencia deé su
adopcidn por parle de las autoridades de la SAPEM,

5in perjuicio de lo cual, debe tenerse présente que 105 denuncianies
refieren en parlicular que "El confrafo en cpesfidn exlermaliza lareas que considuyen
pare del ohjelo sociel asencial da Ecom Chaco S A Loy 308-A, arl. 4), sin que se
haya acompafiado informe lécnico, diclamen juridico. i resolucion nlema def
Directoro gue justifiqua fa lercenzaciédn (..) Al no hoberse scredilado urgencia m
mposibidod de gjecucidn inlemg..” ¥ que fg empréso . posea wna Goroncia do
Software con mas de 100 desamofigdares on refacion de dopandenci, con plena
capacidad oporaliva y Mcnica pora reafizer dicha lerea..” Agregando que “La
Resofucidn N® 01672025 dol Diroclovio de ECOM Chaco SA, (.) eprusba fa
conlratacdn  dvecla con lo frma  TRANSPARENCE AND SUSTAINABLE
DEVELOPMENT SRL sin rospaldo lacnica, rf dictomen jurldica prawio, ¥ no 58 avaiud
3 capacidfad infama doe ECOM pare desarroliar en sislemna simidar, .=

Cue en vifud de tal planteo, resulla pertinente ingresar a la
consideracion de la razonabilidad de fa decisldn de coniralar, alos efectos de delectar,
& la hubigra, una “grave inoporlunidad” en palabras de Agusiin Gordillo, considerande
la misma “como vicia sfriclo sonsy que ofecla fa vaidoez del aclo”, con lundamenio en
la irrazonabilidad, arbitrariedad o falla de suslenle factico sulicienle del acto (Tratado
de derecho adminisiralivo y obras selectas, Tomo 11, Marchas y contramarchas
en economla y derecho adminisirativo, 2015, p. 221).

Que en ese senlido debe sefislarse la importancla de la molivacion
de los actos, a ravés de la cual se ponga de manifigsto por qué la medida adoptada es
merdona, oportuna y convenienie, ya que de lo conlrario el mismo se encontrard
yvicado, Entendiendo al efecto al "ménlo” como la adecuacién necesana da medios
para lograr los fines pdblicos especificos del aclo, en el cual so encueniran la
eportunidad y convenlencia de la emisidn del aclo.

Que particularmenia &n &l caso bajo andlisis, el Directorio da Ecom
Chaco S A dictd la Resolucidn N® 016/2025 en !a que se dispusa 1) AUTORIZAR al
peosidonte de ECOM CHACO SA o suscobfr wn coalrale con fa fuma



TRANSPARENCE AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT SRL (.) que fiong por
OBJETO olorgar a ECOM CHACO SA wuma lconcla de uso del SOFTWARE
donaminade SIGEMYT SUBASTA INVERSA, of que und var firmodo debord sord

nelificodo para las provisionas peviinemles” (Is. 101/104 Carpeta de Pruebas A).
Qus de los considerandos de la Resolucion surge la molivacidn dée

su dictado, en 1a que se expresa "Que resulla necasano avanzar en un proceso agy,
transporente y eficienta que permitird oblaner los mejores procios y condicadngs de
mercodo, para la gestidn y realizacidn do las compras de la empresa. Quo oxislen

numorosas herramienios, 1as quo 50 encuaniran desamrolladas y con demasirado éxilo

do opiicacién con muy buenos rosultados, lo gue promueven la compefancia onire fos
proveadores, coninbuyendo a la aficioncia an el yso de recursos; Que existon en la
aclualidad, un desarolio flevado adelanie por la fima TRANSPARENCE AND
SUSTAINABLE DEVELOPMENT SRL, () la que ofreca servicios onmonlados &
mejorar of complance y la sustontabiidad en los organizacionos; Que ofros produclos,
la firma desarrolid un Portal de Compros Elgcirdmca Esta hemarmienta informatica
parmile publicar an vn sito web los Requenmienias para la adguisicidn de bienes y
sarvicios @ Iravds de la Subssia Eiectronica (yo sea Subasia elaclrdnica inversa y/o
Subasia Elecirénica direcla) como asi también madiante LICITACION ELECTRONICA,
lodos procesas que permilan innovar en la geshon da compras y coniralaciones y
dnsarroliar procesos mas eficientes y transparenies. Que el desamoiio, permile llevar 8
eabo ung goslién inferna de nolas de pedido, basados en un catdloge de bienas y un
padrén de proveedores, permitiendo la oblencidn de mélncas de manara instantdnea.
A su vor. se suman punlos de control aulomaticos medianie documenios ¥ visados
elocirdnicas. enire ofras luncionalidades; (..) Que lodo esto parmitira a Ecom un
ahomro lanie on las compras intermas que se realicen por este sislema, como una
fuonie de ingresos de logror ef imlerds y conlratacién del sislema en ofras
depandoncias pablicas o privadas a lravés de Ecom...”

Cue en relacién a la necesidad y pertinencia de la conlratacion. los
Direclivas de Ecom Chaco S.A. en el informe obrante a fs. 46/64, manifiestan “Uno de
fos objatives fue y es solucionar ol dasasirg administrative gue es la Empresa Ecom
Choce SA. frulo do gestiones lolalmento desinleresadas que solamante Se
oncargaron do dotar a fa misma de personas sin caificacién ni idoneidad para una
gmpresa do lecnologia. Elo se ewdencia on mosirar que, de la plantila lotal de
amploados, solomente poseen Tlulo do Ingenieros en Sistemas la cantdad da 41
porsonas con uno plantila que suporaba las 460 personas achivas al 10 de diciembre
da 2023,

Los mocanismos de compras de la empresa enconfraban ledidos de
sospochas o inciuso do connivencio con algunos seclores infemos, ya que por Genpio
so ho uhhzedo para compras, hasia ef hartazgo, las modaldades de comparalivas de
prosupuesios donde no slempre so obliono e mejor precio © puede haber un viso @
sogalidad ante un direccignamionto concralo manajodo intemamenie

Refioren odemds gquo Ja frma conlroleda es una empress




especalizada en la prostacidn do servicios do disedo, dosamolio, comorcialzacion,
distnbycion, aclualizacdn y manlenimenlo do un conjun!o do programas y sislomas
infarmdticos onlre los quo se encuentra la plataforma SIGEMYT SUBASTA INVERSA.
Que results sor una “obro inddita do software rogisiroda por ante la Direccidn Nacional
ded Derecho de Autor

También safialan que = NO ES CIERTO QUE ECOM CHACO S.A
NO PUEDA CONTRATAR CON QTRAS EMPRESAS DE DESARROLLO DE
SOFTWARE Hay cionlos do cosos de conlmoleciones simigros que deswirldan por
compielo oo {..) Contratar lps serviclos de ofro emprose do softwore, en lwgar oo
dosarrafla inlernamente, So conoce como oulsowrting do dosarofio de soffware o
subconfralacidn. Una empresa da soffware a menudo recuiTe & olrg por vanas razonas
clave, La pancpal s la necasidad de especiafizacdn y conocinuento fdcnico en dreas
e ias gue no hamon exparenca inlema.

Como rezones persanales esldn las quo nos dan Acceso o Experios
y Especalizacidn ya se accode 0 eguipos de profesionales allamenle especui?ados
en nichos especificos, Tambidn o la Reduccidn de Coslos y Eficiencia ya que podemos
convertir los cosfos fos en coslos vanables y reducir significalivamente el gasto en &f
desamodfo do un proyeclo que se asemagle al ya exislante. En reSumean, aungue pucda
parecer ung paradoin, la subconiralacidn es una estralega inlehgents que permile a
las empresas de software ser mds dgiles, ronfables y compebilvas al sceeder a talonto
aspecializado y oplimizar Sus recursas™

Respecto a la posibiidad de desamollar un sistema similar con los
recursos humanos de la empresa mandiestan °.. dejando de fado posibles accionas
legales en canira y 50 hacer evaluacidn de costes, ovaluneitn de servicios do soporte
y ofros, s& podria desarroilar aigo simdar en ng menos do 8 meses cuando o puesia
en marche de algo probado, registrado, centificado solo nos levarlan 2 samanas. "

En virtud del requermiento de esta Fiscalla respecto a misiones vy
funciones de la Gerencia de Software y ndmina de personal del area, desde Ecom
Chaco sa remilid manuales de misiones y funciones de la Gerencia Técniza, del Jefe
de Area de Desamollo del Sisterna, del Jefe de Sector Analsis de Sistemas. asl como
de owos cargos. asl como la némina da personal del drea (fs. 182225 Carpeta de
Prucbas E).

Asimismo, respeclo a la capacidad técnica de la Gerencia de
Software para el desarrolio de un Software similar, el Ing. Giordano, Gerenle Técnico
del area, emitid informe sefialando que en enéro de 2025 el Direclario consultd a la
gerencia respeclo a la posibdidad de desarroliar un sislema para lransparentar los
procesos de compras de la empresa, ante lo cual se concluyd que " consideranda
lodas las olapos. of llempo lola! estimodo para desarroliar, registror y cedtificar un
ssloma de subastas elocirénicas inversas oscila onfre 1.4 1.5 afos.. "y que " seria
compiejo para of Area podrio osumir el desarrolio de la aplicocidn™ Agregando que en
ese momenio el drea conlaba con 273 proyecios en curso y que o dolaciédn era de 113
colaboradores



Por lo que, segun diche informe, luego de una demoslracién del
sistema ofrecido por TRASUS, (a Gerencia concluyb que Lo hovramionta cumpie con
lo5 requistos minimos nocosarios paro fovar adefante of proceso de comprd de
manera fransparerie. Como dalo adicional 50 puede indicar que of sislema do la
emprosa TRASUS, conlaba con corfificacionas de Nofmas do Catidad 150 9001 /2013,
tambidn con Nommas SO 3700172017 de Geslidn Anlisobomo y con Normas IS0
3730172021 do Goslion do Complonce”, considerando que la herramienta cumpila con
los requisilos minimos Necesands para su implementacién en los Procesos de

Compras de ECOM Chaco SA {fs 226232 Carpeta de Pruebas E)
Qua los motivos esgrimidos por [as aulondades de Ecom Cha

para llevar a cabo 13 contratacién en cueslion, resultan acordes y suficienies, en el
marea de la discrecionalidad propia del ejercicio de fas facultades asignadas par ley,
no resullanda de los antecedantes expuesios una razonabilidad manifiesia en 13
contrataciin que derve en una "grave inoporlunidad” en palabras de Gordillo.

Por fo gue no rasulta objelabla prima facie misma, considerando
paricularmente las especiples caracleristicas def sislama, su regisiro en |a Direccsdn
Nacional del Dereche de Auter y la complejidad que reprasentaria el desarrclio de un
soltware propio, como explica el Gérente del Area técnica compelente de la empresa

Que respecto al régimen de contralacidn aplicable. los Integranies
del Direcloria da Ecom infarmaren que €l mismo, "of 07 de enoro de 2625 amito Acta
do Direclorio {..} donde se modiica of Proceso de Compras y Conlralaciongs y so
resuelve fn cuestion de los mélodas do compras o ser uilzados en of dmbido de la
emproso Ecom Chaco S.A, lo cupl queda al tunico y 8xcisive Cmafio del Direciono de
la empresa (..), acluando esios denlra dol marco estaluano y en gjorccio do sus
compeloncias logolos y reglamoenianas..”

Conforme la copia del acla relerda Incorporada a fs. GB/T2 do la
Carpola de Pruebas A resulta que el Direclorio de Ecom Chaco resohid pot
unanimidad ©_avanzer y contralizar le loma de decisidn sobre ln forma da compras y
coniralaciones direclamente dosde 'a Direccidn de lo empresa, sin dopender de los
manlos do jas compras o confratacionos, dejondo sin efecto los montos indicados en la
Resolucion do Dioclono N° 14 do fecha 05 do Marzo do 2024 y N° 078 de focha 19 de
Julo do 2024, manlenidndoso los mitodos do compras (. ) se resuelve hasla tanlo 50
puoda reolizar la orgonizacién prolendida, serd of Directono quaen definird y ordenard
las compras y conlralacionas, quedanda tnica y exclusivamanta en cabeza de eslos.
dicha funcian”

co SA

Qua las roferides Resoluciones de Dieclorlo dejadas sin elecio
establecian

- Lo Resofucién N* 1472024 del Directorio de Ecom 5 A, en la que 54
rasolvit “1%) APROBAR o! Proceso de Compras do Bienes, Adquisiciones de senvicios,
Conlrataciones - PCOM - 001 eon vigencia a partir de la rma de la presente 27)
DISPONER el USO CBLIGATORIO, del denominade Proceso “Blenes Adquisiciones
de servcios, Contrsloclonss - PCOM - 001" cuya descrpoion, alcances y




funcionab-dades integra como Anexo | a la prosente. 3*) ESTABLECER que el Proceso
de mencon deberd ser relroakmentade por las dreas intervinlentes en su tralamiente,
<on 1oda la informacién que fuera necesaria, permiliendo asl una completa trazabihdad
del proceso desde su nicio hasta su cierre, logrando asl su eficacia y transparencia en
su implemenlacin, con la panicipacidn de lodas las Areas que tengan Injerencia en
aquel 47) ESTABLECER que ¢l proceso que se aprueba con la presonte, podrd
adecuarse, modificarse, amplarse, en cuaiquer oporunidad ante la exisiencia de una
necesidad que amenta ol cambig, . *,

E! anexo a la Resclusdn, deneminado "Bienes Adquisiciones de
sernioos, Conlratacones - PCOM - 001° establecia qué lipo de aulonzacidn se
requeria para la contralacién y método de compra segun monto, asl como descnpcidn
del procedimiento y dreas mlervinlentes.

- La Rescluciin N®* 782024 del Directono de Ecom SA que
establecla "ARTICULO 1* DISPONER que el DIRECTORIO de ECOM CHACO SA |
a lravés de Resolucidn de Directoro, podrd aprabado Modaldades de Compras de
Bienes, Adquisicones de Servicios, Contratacones bajo la modalidad que oslos
determinen y autoricen mediante la correspondiente Resolucidn al efecto. ARTICULO
2* ESTABLECER: que esle lipo da aprobaciones de conlrataciones s@ eslablece para
sfuaciones excepcionales, que hagan al objalo de esta Direcclon, y que resulten
ncluso para montos & pagar por compras que sean guales o supenores a Ddlares
Cien Mil {...) ARTICULO 3* ESTABLECER que la presente implica una ampliacsén a la
Resclucidn 01472024, y su Ancxo | - Proceso de Compras de Benes, Adquisiciones de
servicios, Contrataciones - PCOM - 001, el que quadara Unicaments para situaciones
excepoonales, . "

Que como ya se ha seflalado en oporiunidad de diclar la Resolucidn
MN* 3107726, en lo que respecta al acta de Direclodio mediante o gue sa dejd sin ofecto
Resolucones de dicho cuerpe, debe considerarse que sl bien el Eslaluto, #stableca
entre las funciones y deberes del Direclono el dictado de su propo reglamenlo y de
normas vinculadas a pagos y adquisiciones, as! como la celebracidn de conlralos y fa
realzacidn de compras, se advierle que para dejar sin efeclo resoluciones de
Dwectono y el eslablecimienio de un nuevo procedimiento da contratacidn resulia
necesaro el dictade de una nueva resolucion que fa reemplace, siguiendo lo pravsto
en e arl 19 del Eslaluto Secial de la empresa que establece "Para considerar
resoluciones anleriores, el Directorio deberd tener un “qudrum™ por lo menos igual al
que existid al adoptarse la resolucidn en cueslian”™

En tal sentido debe entandarse &l inc. g del art. 20 del Anexo A de la
Ley Nro. 308-A que eslablece que corresponde al Direclorio "G) Diclar su proplo
reglamento y aprobar normas sobre la estruclura organica y luncicnal de la Socledad,
pagos. adquisicionas, construccionos y demas inversiones™, como un deber. en virtud
da la necesidad de conlar con fa reglamentacidn pertirenle de los procedimienios de

conlratacidn
Clue [a nocesldad de un Instrumente normative gue doe forma clara



ricaos por la SAPEM,

<o fundamenta en el principlo badsico de legalidad, y se orienta @ que diferentes
seciores de la misma empresa infenanignies on los procesos asl como tercercs
interesados en sor proveedoles da [a misma, cuenion con reglas claras y un Marco
que otorgue segundad jurfdica. que al mismo lempo colabofe con la eficenca y la

reglamente los proced:mientas para Ia adguisicidn de bignes y s€

ransparencia da la gestido
Como la sehatan los propios integrantes del Du

acta del 07/01/2025 en el responde al requenmiento electuado por esta Fiscalia: *. fos
donunciontos {...) jomds luvieran occoso ol LIBRO DE ACTAS do Ecom Choco SA
() nunca 50 oniororon Guo ol Rbgimen do Compras ¥ Conlrataciones habia quedoda
modificade...” (fs. 46/84). Lo que, lgjos ce sar una defensa a la cuestidn denunciada,
pona de manifiesta la lalia de wansparencia y publicidad respecio a un acto de gran
raccendencia como le es la modificacktn del procedimients da contratlacidn de la
SAPEM. derwado de la ausencia del dictade del instrumentd legal comespondiente al
alecio una Resolucdn de Directeno: imposibivando entre ofros aspeclos, el control
socal de la gestidn Revada a cabd.

Que resulta conlrano a los prncipios y buenas praclicas de
contralacidn dispener la utiizacidn de los dderentes miétodos de conlratacibn sin
entenos chjelivos definidos de mangra previa como se ha dispuesto en el Acla de
Direclona bajo andisis, Elie atenta conlra la transparencia, el debido procedimientia ¥
la eficencia, y podia dervar en un abuso de procedimignlos nd Compelivos,
generando afeclacidn a la concurmendia @ igualdad de trate para los proveedores, asl
como en la efiuencia de las adquisiones.

La gusenta total de reglameniacidn de los protedimentos de
caniratacidn deriva en un exceso de discrecionaldad de las aulondades que dhis ponen
arbilrariamente qué, cémo y de qué forma se contrala, sin paramatros objelivos qua
garanticen la prevalencia de los poncipios que deben regir la coniratacidn publica.
Aspectos que, como se ha dicho, sin perjuiclo de! cardcler de la SAPEM. deben
considararse en wvinud de enconlrarse compromebdo el interés publco, dada la
participacin estalal en ia empresa

Que an consonancia con los principios de lbre compelencia,
concurrencia ¢ lgualdad, legatidad. publicidad y difusién, eficacia y eficiencia,
economia y transparencla que deben regir 105 procedimientos de conlratacien publica,
no resulta admisible la ousancia lotal de un reglamento intomo qua éslablézca pautas
minimas para o procedmuienio de conlralacién, quedando a discrecion de las
auloridades de ECOM las autonizaciones vy 108 milodos de compra a instrumentarse.
No slendo suficlente arglir a! efecta la aplicacidn de normas de derecho privado, en
wirlud de [as caracterlsiicas propias do la SAPEM ya refendas por las cuales se
encuentra involucrado @l Inlerés publica.

Por lo expuosto, debe relerarse o requerimiento efectuado en la
Resoluciin refenda precedenlemante a Ecom Chaco S A | respecto al restablecmiento
de la vigencia de las Rescluciones de Directorio 1472024 y 78/2024, o bien el dictado

ectano refinéndoso al
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de Resolucones que efectvamenta las abroguen y reglamenten el procedimionto de
contraladon B seguer por la emprosas. inciuyendo responsabildad on la docsidn de
compras, tipo de resolucidn de dulorzacidn requends y mélodos de compra segun
montos y/o arcunsiancas, dreas infarvinientes, entre olros ospectos.

Que, do los anlecedentos remikdos por Ecom Chaco S5 A resulla que
la contratacdn oo la fima se instrumenid medanlo una conlratacién direcla.
avlongada por el Direclono de la empresa modianto Resolucdn N* 1672025
Sobotando y aceptando la propuesta de un Unico proveedor, selectionindolo
dsoreconaimente y Sin ConCUmencia.

Que de la normativa aplcable resulta gue le comespondeé al
Drreciono de la empresa disponer y celebrar las contrataciones confarme lo dispuesio
enelart 20 inc. h del Anexo A de la Ley Nro. 308-A

Que la selecadn de la fima y del sistema ofrecido por ésla, configura
una decissHn discrecional de los drectivos de la ompiesa. La cual, conforma lo
mformado, atendsd 3 que se lrata de una °. Emproso que posee una Obra Inddda do
Saoftware Regestrada ante la Direcesdn Nocrone! dol Dorecho do aulor dal Ministerio de
Jushioiz do fa Nacsdn que impido o roakracdn do un Sistema simular o igual”

Clue of dictodo de la Resolucibn N®* 1872025 so dio on ol marco de lo
acordado en el acla de Directono del O7/01/2025, respecio a avanzar ¥ ceniralzar o
toma de decsidn sobre la forma de compras y contralaciones direclamento desde la
Dweccén do la empresa, sin depender de fos montos de [as compras o contralacones

Por lo que, anle la faka de un procedimiento establecido via
reglamentana, no es posible determinar en lérminos formales el incumplimienlo de
requerimienics establecidos previamento para ol procedimiento Neévado a cabo
Adgunendo lrascendencia lo refendo en cuanlo & la necesidad del dictado de [a
reglamentandn perinente respeclo o los procedimientos da conlretacién

Sin perjuicic de lo cual, debe lenerse prosenta gue no surge de jos
amecedentes que s hayan elecluade avenguaciones o qua se hoyan considerade ol
menos olros proveedores de sistemas similares al conlralade

Ademas, en la Resolucién qua autonizo la coniralacidn no 5o hace
referencia 8 la calidad de Onico proveedor como causal que Justifique la contralacién
dracta, e inguso se refere en sus considerandos gque © oxislen AuMOrosas
herramiontas, (a3 que so oncuendron desorcllodos y con demosirade dxdo do
opleackdn con muy buonos rosulfadas, los que promuaven fa compelencio onlre fos
proveedoras, contnbuyendo o 1o eficlenci or &f uso do recursos

Como se ha sefialado, que la Socledad Andnima se encuenife regida
por ¢ derecho privado en el marce de la Ley do Sociedad N* 19550, no obsla a la
apbcacédn da princpios plopios del derecho plblico por las razones ya expuostas. En
vitud do eflo, debe lenerse presenie que como regla genctal las coniralaciones
publcas deben realizarse mediante botacidn o concuran pubhco, shando excoptional la
lmtacstn de la concurrencia que imphca [a contralacidn direcia

La Constlucién Provincial eslablece en al ant. 87 "Toda adquisicidn




o enajenacién de bienes provinciales o municipalas; conlratacién de obras o SenACIOS,

y cualquier olra celebrada por la Provincia o los municiplos con personas prrvadas.

que sean susceplibles de subasla O letacién publica, deberan hacerse en £3as

formas. bajo sancién da nulided, y sin peruicio de [as responsabiidades emefgontes
Por ley, u ordananza, en su caso, g0 eslablecoran 1as oxcepciones @ este principio”

Qua esle prnciplo obedece a quo a ravés de ia kcitacin publca ¥
do olros procedimienios de seleccisn de proveedores que habsliten fa compelencia, &5
posible oblener mejores condiciones da precio y cakdad, al Bempo que 5@ clorga
igualdad de oporiunidad a quienas ostén interesados en brindar los servicios, avilando
asimismo la concentracién do proveedores

En ol Ambile de la Administracién Publica Provincial resulla de
aplicacién el Caplivlo 7 de la Ley Nro. 1092-A que establece el Sistema de
Contralaciones, en la cual e sncueniran previstas excepoones 3 la Hcitacién publica y

habiktasién de contratacidn directa en los art. 132y 133,
Particularmente, el inc. @ del at. 133 establece quo "Se podrén

efecluar en farma drecta las conlrataciones encuadrables on cualquera de las
ppificaciones gue S& conspnan a continuacién: {..) @) Las adquisiciones de bienes o
servicios pafa 168 qua exisla un Unico proveedor segun informes que cerlfiquen [a
erclusividad, cuando no ewislan suslitulcs adecundos conforme con dictamenes

thcnicos que asl lo manifiesien”,
Que sl bien como se ha sefalado esla normaliva no resulia do

aplicacidn directa a las Sociedades Andnimas con Participacidn Eslalal Mayerilarnia,
por no componer #slas la Adminisiracitn Poblica Provincial, sus previsiones son de
aphcacidn supleloria cuando no resullen ncompalibles con la normalva inlema
exislente. Por lo que ante 1a falta de un procedimienio de conlralacidn establecido
mediania los instrumentes legales perinontes deben considerarse eslas previsiones

Asl. an el marco de la exigencia de realizar licslacion pablica
estabiecida en el arl. 67 de la Conshitucidn Provincial, los peinciplos de concumencia,
compelancia e igualdad que deben reglr las contrataciones que lleva a cabo la SAPEM
y no obstanle la ausencia de disposiciones legates internas que lo establezcan, se
observa que la Resclucidn del Directorio N* 16/25 que autonzd la conlratacidn con la
firma TRASUS SR L de manera direcla, no conliene una mobvacién adecuada de
hechos ni de derecho que justifique (o utiizacidén del procedimiento no compalitive de
soleccitn de proveodor. ¥ que, para el caso de que la coniratacidn direcla se
fundamaenie an la condicién de "Gnico proveedor”, la Resolucidn no rafiere en particular
a informas que carlifiquan la exclusindad o lo ausencia de sustilulos adecuados.

En fal senlido, en |o réferénte a la ausencia de respaldo lecnico o
dictamen juridico previo a la conlralacién sefalada por los denunciantes, los direclivos
da Ecom Chaco S A relwieren a la intervenclén dada al cuerpo juridico de la empresa
a través de la Asosofia Legal y Técnica, asl como al especialista legal externo de
Ecom Chaco S A lo qua 1o refleja en hilos de comeos electrénicos obranles a fs
22/51 de la Carpela do Pruebas A |, a lravds de los cuales sa sugineron diversas
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modficaciones al contrato o suscnbir con la frma; asl como en ol informe elabarado
por el Dr. Lus Gabardini referenle al “Andiisis de fo proloccidn do dorechos
wileiociualos del sofhware, marcas vy coriificaclonos”

Que al respeclo se observa la impertancla de quo la intervencidn de
la Asesorla Legal y Técnica de la SAPEM so instrumenis a Iravirs do un procedimiento
formal, en el que so exphcie el objelo de la intervencidn requenda per el Directono al
drea y ol resultado de la misma a través del informe o dictamen pertinenta suscnpto
por sus responsables. Lo cual permiticd formalzar 1o inlervencibn, exterionzar los
puntos de andlisis y los fundamenlos de las recomandaciones u observaciones gue el
area pudiera formular, con la asignacidn pertnante de responsablidados,

Que en el informe del Direclone de Ecom lamblén refieren a la
intervencidn del Gerenle de Sistemas en |a evaluacdn del sistema, medianle una
comisidn de senicies junlo con el Presidenle de Ecom en la sede en Cérdoba de la
firma TRASUS. Luego de ko cual ¢ pimero emiid un informe con el objelvo de
Demostrar las Tuncionalidodes de! Sistema do subaslas, conswites lécnicas y
posibihdad de implementacion on Ecom Chaco SA", o/ quo obro a s B384 do ln
Carpeta do Pruobas A Concluyondo on dicho forma que =1, Lo horomienla os
confable y cumple can (os funcionahdadas requandas para garanhizar o fronspoarencio
en los procosos do compro do fo emprosa. 2. Ef dosplegue ldenico on sonsdoros
oxlemas coninbuye a la transparencia, avilondo fz mampulacidn oo dalos por parfo dol
personal inferna, 3. &f bign of sisloma dispone do ropores, so identdican operunidades
do mafors, inciuyendo la incorporacidn do nuevos repores ¥ 18 oplimizacidn dol
procoso do asociocion do usuanos proveodores 4. So proponé realzor una prugba
piolo con dos o Iros subastos wiiizando fa homormanta.,.”, Acredddndose de esta
manera la intervensén del drea leonica competenle

Que no obstanle las Inlervenciones de las dferenles dreas
informadas por el Directono de Ecom y documantadas a (ravés de fos antecedentes
remitidos como prueba documental, debe adverlse que lales anlecedenles no
conforman un cuerpo o acluacion organizada Por la que es oporluno safalar que el
procedmienio de contralacidn debo ser documentado a travéds de un expediente, que
medianta la correspondienie follalura garantce la inegridad, orden, cronologla y
segundad da los actos Instrumentados

En virtud de elio resulta necésano recomandar a la emprasa que los
procedimientcs de contralacidn se inslrumenleén Inlegramente de manera escrila a
travis del correspondiente expediente o actuacidn -Tickels-, deblendo incorporarse al
mismo todos sus anfecedentes, ya que éste configura @) respaldo técnico y legal, que
garantiza [a ransparencia y [a lepalidad del procadimianto y parmile el condral interno y
exiernd

Que por olra parte los denunciontes refiferon en su presenlacidn que
el conlralo en cueslon establecs ™ . un esquema do pagos combinado, Compuesio por.
un pago monsudd fjo de USD 12 000 mds IVA, con corgo aulomdlico o lndepondiente
dol rosulfodo ofective do uso dol sisioma conlralode. y Un pago vorfable adicional



oquivolonts ol 20% del “ahomo” oblenrdo an cada procoso de subasto, calcuiodo sobro
la diforencia ontre ol “procio lope prosupuestada”™ por ECOM y of procio oforfado
final * adviriendo quo of monto variablo eslaria afado a un concoeplo discrocianal ff
técnicamento manipulable (. ) sin quo 50 hoya provisie un sistoma de conlrol informo mn
audioria exfoma quo venfiquo objolvamonte los supuosios ohofros dociarados. .,
abjelando que el pago o mensual configurarla una erogacidn rigida ¥ automadlica que
contradica los principios de eficiencia y racionalidad en ol uso da recursos publcos. ¥
que ambos pagos pondrian en nesgo ¢l equilbnio presupuestaro, producendo un

parjuico econdmico acumulative
qua e “Conwalo de Implomentacién y Ucencia para uso de

Software™ eslablece en la Cliusula Décima. Precio LA LICENCIATARIA abonard én
forma mensual lo suma fja do doco mi ddlares (LSS 12 000 ») mas Impueslo al Valor
Agregado a la LA LICENCIANTE duranto la vigoncia de osle conlroto, of lpo do
combio Banco Nacin Argentina ol dia dol efectvo pago. Adomas, &l procio inciuye la
suma variable que roprosenta of veinlo por ciento (20%) del ahormo, mis al Impuesio ol
Valor Agrogado (IVA) oblonido por cada una do las oporaciones an las que 5o ulihzo fa
heramionia objola del prasonts contrate. Dicho porcantife so aphcard sobro el ahoro
quo surja de la diferencia entro ol precio fope fjade por Ecom Chaco 5 A (presupuasio
oficial) para cada subasta y/o befocién y ol precio finalmente oblenido, El compononlo
vanable so abonard en farma mensual conjuntamonto con la suma fija doterminada en
ol pamaor parrolo de osla ciduswla El precio lolal (componania figo mas compononie
varioble), deberd ser abonado a fa LICENCIANTE, deniro de Jos 30 (tromnta ) dios
comidas posleriores ol mes dol devengamienio del mizmo® {fs. 45/53 Carpela de
Pruebas A)

Cue en relackn a lo expuesto, en su descargo, los Dweclives de
Ecom Chaco SA. informaron: “Pagar un porconfaje por la chanco do éxito en un
conirato por ol uso do un softwaro para subastos inversos significa que o tanfa dol
soflware osld directamonie vinculoda a los ahormos o boneficios econdmicas qua of
cliente jogra o fravés dol uso de o plataforma. En lugar do una lanfa fya, el proveedor
s0 convierlo en un socio do nesgo comparhdo, yo que 5o ganancia dapando del éxifo
del clienlo an Sus procesos de compro

El modelo do pago por dxdo en subaslas nwversas ofreco como
beneficios que hay vn Reesge minimo: No hay inversidn iniclal. Si el soflware no
gonera ahoros no se abona por ello El proveedor osié incenlivade o muporar
constoniemente su softwore y ofrocer soporfe para maximizar of dxifo dol conte, yo
que su propla ganoncia deponds do olio y ol coslo del soltware osid direclamonte
justificado por fos ahorros que ganara.

Asimismo, homos lomado decisiones, que se pueden ver & fo largo
do lodas y cada uno do las Resoluciones que se acompaian, donde especificamos
confrociuaimente de forma precisa cdmo so calculardn los ahomos. Los precios Base o
Tope no salen do una oficing sino de los presupuestos do fos mismos proveedores. LA
PROPIA ACEPTACION PARA PARTICIPAR DE LAS SUBASTAS SIGNIFICA QUE SE

e iy - - [




ACEPTA EL PRECIO DEL PLIEGO DE CONDICIONES PARTICULARES .©

En cuante a sistema do pages combinados tambidn refineron "El
cosio fpo 03 un canan quo se abona por la uiditocidn dol sistomo, Para osie coso of
mamo eprosenta casi of 0, 7294% del prosupuesto mensual gue pasoo fo omproso. Si
habfamos dol Ahormo fingl ablonide por fa emprosa, ya sumado ol 20% do pagos lotal o
Trasus { ) de USS 196 362,87, podriamas decir que ol monto final del canon mansual
{cosfo mas IVA) de USS 1452000 (ondriamos obonado o la focha 135 canon
mensuales, siendo que solamente s6 han abonado 5 pagos do canon mensual (..}

En cuanty aof cosfo vanobfe, (& como  osld  estipwado
condraciuaimenle 65 un monlo a abonar por of dxifo quo se lieno on [o subasla. En
Caso 0@ quo no so oblenga dxito o la subasta no so haga por ofguna razdn {como ha
ocwmda) o algunas llems se den do baja, NO SE PAGA COSTO VARIABLE porque no
hay de dande obloner osa dalo.

Los monlos surgen de los consullas provias que leva adelante of
drea do compras, sohctanda prosupvasios de acuerdo a la necesidad de la empresa
Una ver oblemdas los prosuppasios, siempre se foma i de menor valor para colocar
al producto of PRECIO TOPE que esfamos dispuesios 8 pagar (Caso de Subasis
Inwersa) o of PRECIO BASE que estamos dispuasios & racibir on coso do alguna vonio
da been propr (Subasta Directo) "

Chie ka determinacidn dol precio del uso de la licencia, a1 haberss
dado en el marco de una coniratacidn directa con la fuma, g realzo o través de las
negoctacones efectuadas enire los directives de Ecom Chaco SA y TRASUS SRL
Cue &n lal sanbdo, debido al procedimiento de seleccion del contratista uilizade, el
preco resulta de un acuerdo entre 1as panes.

Cue de la normaliva aplicable, aun supleloriamente, no surgen
prohubicones vinculadas al sislema de pagos combinados como ¢l acordado en el
conrato celebrado, nl el mismo resufla irrazonable conforme los argumentos
etgrmidos por el Directono de Ecom; por 1o que no caben observaciones al mismo
Tods elio sin penucio de lo que resulle de la intervencién del Tnbunal de Cuenlas
conforme competoncia asignada como posteriormenta se considerara.

Que en relacidn a la delerminacién del monto variable los Directivos
de Ecom Chaco expiican en su descargo la forma de delerminacion del mismo,
corfoeme o contrato celebrado. y remden a lilwlo ejemplificativo lickels
correspondenies a subastas inversas Bevodas o cabo y de los pagos efectuados a la
frrma TRASUS en conceplo de "pago variable® en relocidn o dichas contratacionas.

Que en &l informa do fs. 46764 so sefaln que el “ahorro oblenido™ a
parls del cual e determna ol porcentaje del 20% a abonar en condeplo vanable o la
ferma, se eslablece a parr oel “precio lope™ para luego compararo con la ofena
sdpedicadn, y que esle precio lopo se obtione a ravés de presupuesto obtenidos por el
Atea de complas

Por 6 qud rosulla nocosano, a los ofeclos do ovilar posibles
manpulacones y decrecionalidad en la delerminacidn del precio tope, danda certezas,




sogundad juridica y acredilanda ol rdmite llevado a cabo, que &l msmo 8o documante
de forma escria en e marco de un axpedienie o bLckel cortespondiente  al
procedimionto pro- cantraciual instrumentado

Asimismao, resulta do lroscendencia que desde Ecom Chaco SA se
instrumenten las medidas portnentes orentadas a la publcidad de lodo &
procedimiento de contralacidn. incluyendo la elapa precontraciual, de seleccdn del
contratista y de ejecucidn y pago del conttalo. @ los efeclos de transparentar el
procedimiento y los pages lanlo al coniralista, como @ la fierma proveedora del software

uliizado, posibidando &l contrel axterno y social.
Glue @n lo referente a las “Iregulandades en la certficacion del

servicio y simulacién de control intemo” los denunciantes manifiestan que tanio la
cerificasién de sernvicios y la Resolucidn del Directorio N* 8372025 que autonzd el pago
fueron suscriplas por la Directora, por fo que [a funcionara habria actuado
simultaneamente como cemficadora, autonzante y firmanile del pago, advirtendo que
la certificacibn debe ser realizada por una aulondad técnica con compelenca
especifica -gerente lécnico-

En lal sentido seflalan “se consfala quo la corlificackn do SaNVICOSs
que rospolda el pogo de [0S facturas emiidas por TRANSPARENCE AND
SUSTAINABLE DEVELOPMENT SRL fue suscripla directamente por la Dwectora
Ing CAROLINA ORCOLA, quien adamds, en el mismo aclo sdminisiralvo (Resofucdn
N 0932025), owtonizd ol pago correspondiente, acluando simulldnoamentd oomo
catificadorn idcnica, funcionana autonzanie y firmante del pago. Este accionar resulta
gravemento NTogular, ya quo la cerlificacidn do servicios -especialmente irafdndose de
un contralo de dosamolo ¢ implementacidn de software- dobe ser roahzada por una
ouloridad técnica con compelencia especifico, como la Gerenta do Desamods o
Goroncia do Softwaro {..) la diroctors ORCOLA procedsd de farma excepoonal y
cuostionable a firmar por sl misma la cenificacidn lécnica, sin respaido documental
omitido por personal idénoo, violando los pnncipios do contral intermno y el reparto
minimo de funcionos donlro de 1o administracion pdblca "

Que on oportunidad de realzar su descargo, los Dwectvos de Ecom
Chaco S A informaron que “En fecha 18032025 - RES 09220235 (Presddencia a'c Ad-
Roferendum ) Luego dol informo emuido por la Divissdn Compras dondoe se requernn
comunicar o los adudicalaros finales la Direclora Orcola ot Presdenca emdo
rosolucikdn - como legalmente comosponde, por la cual Rectifica fa adiudcacsdn
efoctuada por Res. Dw. 02972025 por las fundadas ratones y por la wigenca da conlar
con olemenlos oleclorales. aulorira fa conlralackdn portinonfe con la emeasdn de las
corresponbenies drdonas do compras, coificando para elfo -uego del infarme del
droa portinonte- Con elo se produce la creackin del Tickel 500872025 generando of
200372025 on fecha 1802025 - RES 0932023 (Prosdencia o't Ad Referendum)
Autariza pogo fuma Trasus (ler Abono mensual y Diferencial) Especal mencxn a
dafo puntd ya quo ¢on olio se produce la croackdn del Tiche! N 30082025 quo
contione CERTIFICACION DE PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA EMFPRESA

T e ———




ECOM CHACO S A (olgo que los denunciantos Iralan do mosirar como inddifo o Hegal
SIENDO ESTE, EL PROCEDIMIENTO HABITUAL MAXIME CUANDO LAS ACTA Y
RESOLUCIONES DE DIRECTORID ANTERIORES INDICAN LAS FACULTADES QUE
POSEE EL DIRECTORIO EN ESTE SENTIDO) (.) El Tickol qua 56 monciond
contiong do la misma monero vanas cortiicacionas simitaros firmadas indnidualmente,
PERC REPETIMOS. ES EL PROCEDIMIENTC HABITUAL Y HAY MILES DE
CERTIFICACIONES IGUALES A LO LARGO DELA VIDA DE LA EMPRESA ECOM
CHACO SA (.) Ellos no menclonan capciosamenle [odos esfos procedimipnios
antonores quo dervan on la Resolucidn N® 09372025, (Fimads por o Ing Orcola afc
Frosidoncia y Ad-Referdndum Direclonio) porquo @ mismo Tike! y la misma
contificacidn gue effos aducen como prueba contiene EXPRESAMENTE fa indicacion
do qua Que so roaliza lonienda como onfecedentas los aclas de aperlum, acla de
ceme y ola documontacidn firmado por ef Ing Giordono Waiter - Gerente do
Desamrollo”™ y ademds por estar o carge de fa prossdencp o5 qeien Auloriza y Firma of
pago. Esto frolamionio hublern sdo simiyr st olle no estuviera o cemgo ¥ hulvorn
estado ef Prasidenie o la Viceprosidenta o cargo lombidn”

Agregando que en el Ticket se axpide laclibiidad presupuestara
para avanzar con los pagos, que la cerificacidn de servicios se realizd conforme a
derecho y que el gerente del Area de Desarrolio particpd desde el inicio en todos los
pasos del procedimienio.

Cue en la Carpeta de Prusbas A, obra impresidn del Ticket N*
50082025 (Is. 231/232). fotocopia de la Resclugién de la ex Directora a carge de la
Presidoncia de Ecom Chaca SA N° 09372025, Ing Orcola {fs 281/282) en la que
autonza el pago al preveeder TRANSPARENCE AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT
S R.L por las facturas A N® 00001-00000203 y 00001-00005204; y de la Certificacion
da Prestacdn de Senvoos de lecha 2000372025 suscnpta por la [ng. Carohna Oroola
Direclora a cargo de la Presidencia de la Empresa, por las mismas facturas, en la qua
se sefala "En winud do lo soliclud &F ticke! N° 846572024 do fecha 12/04/2024 zo
cortifica los servicios de desorrodo do soflwere da! sistema informalico donominads
Subasla Invovsa, of mismo comprende of pago doe un monle Fo delerminads por
confralo firmado entre (0% eampresas y un vafor vanable gue surge de un porcentaje
fiiado por coniralo aplicado al ahoro de cada subaste. Le presente ceriificecidn so
realira foniende como anlecedenles ef octa de aperfura, acle de cleme y olra
documantacidn frmada por ef Ing. Giardano Waller - Gerenle de Desarmolfo - guien an
dicha documantol vanfica lo valkidoz ldenico del softwarp en cado subssls inversa”

Que asimismo, resulta de la documentacidn incorporada a la Carpeta
de Pruebas A, quo &n @l marco dal Ticket SO0B/2025 se emilieron oiras carificaciones
de prestacidn de servicios por 1a firma en fechas 27/05/25 y 0906725 suscriplo por la
Ing. Orcola a cargo de la Prasidancia, en lecha 27/06/25 suscripto por el Presidenta da
Ecom_ Dr Veleff, y @n fecha 17007725 por la Viceprasidenta, Sra. Kremar.

Que como sa ha refendo precedenlemante no se encuenlra prevista
reglameniacién alguna con respecto al procedimiento a llevarse a cabo para las



coniralaciones que redliza Ecom Chaco S.A. coma tampaco para el procaedimicnto
comespondients a la carificacidn y pago por la preslacidn de servicio,

En virud da lo cual, conforme los antecedentes reseflados no se
advierle que la suscripcitn de la certificacién de los servicios prestados y la
aulorizacidn del page par l2 misma autoridad firmante contravenga prevision normaliva
alguna, A lo que debe agregarse que el hecho de que lo haya hecho la Ing. Orcola en
el caso de la cerificacidn refenda por los derunciantes, obededio a que so encontraba
a cargo de la Presidencla chrcunstanciaimants. y qué tamblén asi [o ha hecho el proplo

Presidente de la Sociedad Andnima.
Que sin perjuiclo de ef'o debe resaltarse que la Certficacidn de fecha

20/03/25 sélo refiere enunciativamente a los documentos suscnplos por el respansable
del 4rea thenica a cargo de implementacién del sistema, no los detalla con precasidn ni
los adjunta, como tampoco refiere al cdlculo wiizado para la determinacibn del monlo
a abonar. Circunstancias que deben aclararse e incorporarse para fundar
adecuadamenls la cerificacién; siendo de particular lrascandencia para el caso en
concrels acompafiar @ fa centificacidn el Informe Final de Subasta suscrplo por el
Gerarte de Soltware, a los efecios de acredilar la base para el calcuio del menlo

variable a abonar a la fuma.
Asimismo, el hecho de que la misma autondad certifique e senvicio y

autonce el pago, st bien no es ilegal como se ha refenda y no obstante a gue so haya
realizado asl en miltiples oporiunidades anteriormente como refieren los infegrantes
del Directono, no consliuye una buena pricica. Por el conlrano, es enlendida como
una sefial de alerla ¢ "bandera roja” gue afecta la transparencia del procedimiento.
impidiends el contra! eruzads y la division de targas. siendo recomendable que en [
reglamentacion que debe diclarse en relacidn al procedimiento de coniratacion, se
gsiablezea claramente que el drea o la gerencia lécnica con Injerencla real en la
ejecucién del contrate o en la recepcién del servicio cerlifique su adecuado
cumplimienio, cen documentazion respaldatena al electo.

Oue por olra parle, los danunciantes manifiestan que la contralacion
bajo andlisls configurarla una administracién fraudulenta agravada en perjuicio de la
administracién piblica. denunciands el incumplimiento de los daberes de funcionario
plblico en el marco del supueslo liplce del art 248 del Codigo Penal, y la posible
configuracién del lipo peral de negociaciones Incompalibies con el ejercicio de
funciones publicas.

En referencla a ello, los Direclores de Ecom Chaco SA en ol
inferma obrante a fs. 46/64, niegan la existencla de delite de administracidn fraudulenta
agravada en perjuicio de ia adminisiracién piblica, asl como el Incumplmiento de
deberes de lunclonario pdblco v las acusaciones de negociaciones Incempalibles con
el ejercicio de funciones pablicas

En tal senlido debe tenorse prosenie que la Ley Nro B16-A
establece en el art. 8 inc. ¢ que corresponde al Fiscal General “c) Denunclar ante la
justica compelenle los hechos que, como consecuencia de las invesligaciones




practcadas. sean consideradas dollos .

Que parn considarar quo una conducta o un hecho consliluy® un
delto y eslablecer a responsablidad on 1al senhido, deben darse lodos los elemenios
esencales para su conbguracidn tiplodad, antyundicidad v culpabllidad. Enlre los
deitos contra la administracién pablea provistos en el tilulo X1 del Cédigo Penal, se
encuentran agquelios proplos de los funcionaros pibiicas. sbuso de autondad y
wolacdn de deberes pobiicos, cohecho y Urdfico de infuencias, malversacién de
caudales piblices, negotacones incompalibles con el ejercicio de funciones putlicas,
expocsngs ilegales y enngquecimiento dledo.

Particularmenie en esta inslancia, y a los efectos del ant & Inc. ¢
resufta pernente realizar el comespondiente juicio de picidad, para delerminar si el
hecho objelo de la inveshigacidn desarrollada podrla encuadrarse pnma face én las
previsiones del Codgo Penal, y en su caso realzar la denuncia en lal sentido, ya que
de lo contrano resultaria en una denuncia Incanducenle cen un desgaste administraive
¥y udiczal injustificado.

En tal senldo, y S0 penuicio de [3s observaciones electuadas en
lomo a la contralacibn anakzada, el suscnplo considera que en [@s presentes
actuaciones no se encuentran reunidos ni acreditados extremos legales suficientes que
permdan un encuadramienio de las acciones desplegadas per los fhunconangs
denunciados en alguno de los lipos penales, en base a los antecedenles incorporados
En consecuenca no fesuita perinente en estos aulos el ejercicio de las facullades
asgnadas en el inc. ¢ ant, 6 de la Ley Nro. §16-A

Que como s& ha sefalado en [a Resolucion N® 3107728, se considera
pertinente el avocamiento de la Divisién de Asescorla Legal y Técnica y del Secter
Legal de Ecom Chaco SA a los efeclos de [a implementacion de las recomendaciones
volcadas en la presenle Resofucidn, en virtud de su especlalidad y capacidad técnica
en la materia, asl como la Intervencedn en los procedmienlos de conlratacibn
eleciuados en el futuro, a los efeclos de verficar que jos mismeos se lleven a cabo

conforme normatva aplicable.
Que lambién resulla trascendenial que tome conocimlenlo e

mlervencdén en las cuastiones planleadas on la presente Resoluciin la Comisién
Frscalzadora de la Socledad, en ejercicio de las toreas de’fiscalizacién que les
comesponden a sus sindicos, conforme facullades y deberes previstos en el art. 264
de la Ley N* 18550 Previendo en la normaliva que regule los procedimientos de
contratacidn a dictaree la intervencidn de la Comisibn Fiscalizadora a raves de sus
sindicos, a los efectos de incorporar una Inslancin de conlrel Interno &n los mismos,
Que las referidas recomendaciones se dan en el marco de las
funciones que le compelen & osta Fiscalla en su carbcter de organisme de control
externo, cuya finalidad preveniiva se onenla no sdlo a determinar ifregulandades sino
tambeén a la bsqueda de procedmionios adecuados para evilar que éslas derven én

adlos de mayor gravedad
Cue sin parjuicio do lales recomendaciones, se encuentra acrediada




la intervencidn del Trbunal de Cuenlas an relacitn o los mismos hechos que dieran
origen @ las presonies acluaciones, en el mafco dol Expta. N* 4011 10825-35685-E de
ese Tribunal, coratulade- "DIPUTADCS DEL BLOQUE JUSTICIALISTA ¥ BLOGQUE
FRENTE GRANDE S/ DENUNCIA C/ ECOM CHACO SA REF. CONTRATACION
DIRECTA CCN FIRMA TRANSPARENCE AND SUSTENTABLE DEVELOPMENT
SRL".

Por lo qua. censiderando al cardcter do drgano de contral extarno del
Trbunal, las alnbuciones asignadas al mismo pof 12 Constitucsdn Provincial y por la
Ley Nro. 831-A, corespondiéndo’e fa intervancién con jurisdiccidn y competencia de
cardcter excluswvo y excluyenta para determinar 13 responsabilidad administrativa,
palrimonial y conlable conlorma lo preve ol arn. 5 de dicha ley, resulta perlinente
concluir [a Intervancion da esia Fiscalla, remiliendo copa de la prasenia Resolucién al

mancionado drgana a los fines qua sstime perinenies.
Cua asimismo, la presente Resclucén debe considerarse en el

procedimiento de Juicio de Residencia qué opariuna mente s8 sustancle en relacon a
los integrantes de! aciual Directorio da Ecam Chaco SA. y de los funcionanios que

integraban dichg Directorio duranke [os hechos analzados que han finalzade su
gestién a la fecha; Exple. 458526 caralulado "ORCOLA ANA CAROLINA -

DIRECTORA ECOM CHACD SA S/ LEY 2325-A4° comrespondiente al procedimiento
Juicio de Residencia de la Sra. Ana Carclina Qreola, por el cargo de Direclora de
Ecom Chaco SA v Exple. N® 4804726 carnfulade "OLIVEYRA HECTOR OSCAR -
DIRECTOR ECOM CHACO SA S LEY N®* 2325-A" correspondiente al procedimiento
Juicio de Residencia del Sr. Hector Oscar Oliveyra, por el cargo de Director do Ecom

Chaco SA
Por lodo lo expuesto, normas legales citadas y facultades conferidas

por Ley Nro. B618-A
EL FISCAL GENERAL
DE INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS

RESUELVE:
.- TENER POR CONCLUIDA !a Intervencién de esla Fiscalla de

Investigaciones Adminisiratvas, en el marco de la Ley Nro. 816-A, conlorme los
conskderandos sulicientemente axpuestos.-

Il.- OBSERVAR en relacién a la conlratacién celebrada por Ecom Chaco
S A con la frma TRANSPARENCE AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT SRL
aulonzada por Resclucién del Directorio N* 01672025, conforme considerandos
sxpueslos:

1. Que dabae entenderse el inc, g del art. 20 del Anexo A de la Ley Nro
308-A, como un deber, en relacidn al dictado de 1a reglamentacidn del procedimeenta
da contralacion.

2. Que no so encuentra debidamente "molivada” la eleccion del métoda
da contralacidn ditecta en [a Resolucidn del Direclorio N 01672025, afectando los
phncipios de libre compelencia, concufrencia. Igualdad, eoficacia, eficiencia




fransparencid; debienda respetarse al arl. 67 do In Conslitucidn Provincial.

3. Queo ¢l procedmientio de confratacién llevade a caba no so ancuentra
debodaments documoniade mediante expediente o  octuacidn gQue acredie
antecedentes, inlegndad, orden, cronoiogla y seguridad de los oclos instrumeniados.

4. Que las certficaciones de los servicios preslados por la fuma
contratada, no cuanlan con fundamentasdn al inflormes 1écnicos sulcentas qua las
avalen

5, Que la suscnpcion de [as cenificaciones de servicios por las mismas
autondades que deponen y adlonzan ¢l gasto no consliiuye und buena practica,
afectando la transparencia del procedimiento de ejecucidn dal conlrato.

lil,- RECOMENDAR a Ecom Chaco SA. a través de su Diractano, con
ntervencitn de la Dwvisidn de Asescrla Legal y Técnica, del Sector Legal y de [a
Comisién Fiscalzadora

a. El diclado de wna Resclucidn de Drreclorio que establezca el
procedirmento de conlralacsdn a llevarse a caba, que incluya;

- 5i correspondiere, la abrogacidn da lag Resoluciones de Directono N®
14724 y TAR24, deblendo conlar con quorum suficente al efecto conforme o
establecido por &l art. 19 del Estatuto Social de la Empresa. En caso conlrario se
proceda al reslablecimiente de la vigencia de las Rescluclones do Directono 1472024 y
TER024;

= El eslablecimisnla ce responsabilidad en [a decisidn de compras v po
de resolucdn de aulorizacidn requenda segun 1ipo o monla de contralacidn;

- El establecmianio de que el drea o la gerencia técnica con injerencia
real en la ejecucidn del conlrato o en la recepcion cel servicia certifique su adecuada
cumplimienta, con documeniacidn respaldatona al efeclo;

- La delerminacidn de critengs objelives que establezcan la wiilizackn de
os diferenles mélados da contralacion; con indicacion de menies minimas ¥y mixmos,
estableciendo expresamenta las excepciones qua habililen la lmilacén a la
compelencia, conindicaciones precisas de limies y cdhuiuhnaq en o5 que procede,

- La Inlervencibn oporuna do [a Dwislon de Asesoria Legal y Técnica,
del Secior Legal y de la Comisidn Fiscalizadera en los procedimientos, mediants
procedmienio formal y documentado pravisio al efecla;

- La tramitacidn Integra del procedmignto de manera escnla mediante
erpediente. acluacién o lickels. donde consten los anlecedenies de todo e
procedimiento, incluyendo la etapa preconiraclual, de ejecucidn y pago,

b. La revisidn de los procedimsanios de contralacidn Nevados a cabo en
la empresa, pard adecuarios a la réglamentacion diclada, siguiendd 108 pnncipios
reciores da la conlralacidn piblca, eliminando préclicas anliguas (nadecuadas

c. La instrumentacidn de las medidas parmentos onenladas a la
publicidad de los procedimientos e conlralacién incluyanda la etapa precontractual,
de seleccidn del coniralista, de ejecucién y pago de los conlralos

IV.- REMITIR copla de lo presenle al Sr Gobernador de la Provincia del




Chaco, o efeclos do ponor en conocimignlo las observaciones y recomendaciones
electundas a lravés de la presente Resolucidn, en viltud de su cardcler de mandatano
legal de la Provincia, accionista mayoritaria de Ecom Chaca S A -

V.- HACER SABER al Tribunal de Cuentas de la Provincia del Chaco,
remitiendo copia de la presenta, en el marco del Expedienla N* 401110825-35685-E
dao dicha Tnbunal, a sus efeclos.-

Vi.- TENER PRESENTE lo resuslto en la oportunidad en que se
sustancie el procedimiento de Juiclo de Residencia en los términos de |a Ley Nro. 2325-
A. on relacién al Sr.Victor Adridn Velell v la Sra Manna Andrea Kremar, inlegrantes
del Directorio de Ecom Chaco 5A; y en el marco del Exple. N° 4585726 caralulado
"ORCOLA ANA CAROLINA - DIRECTORA ECOM CHACO 5.A. S/ LEY 2325-A" y del
Expte. N° 4604726 caralulade "OLIVEYRA HECTOR OSCAR - DIRECTOR ECOM
CHACO SA S/ LEY N* 2325-A", correspondenie a los procedimienles de Juicio de
Residencia de los Directores da Ecom Chaco S.A. que casaran en gl cargo.-

Vil.- PUBLICAR la presenle Resoclucidn en la pdgina web de esla
Fiscalla -

Viil.- LIBRAR los recaudos pertinenles -

IX.- ARCHIVAR cporiunamente las acluaciones; lomandose debida
razdn por Mesa de Entradas y Salidas -

RESOLUCION N*3149/26




